
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

(รอบ ๖ เดือนแรก ต้ังแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
 

 

 
  
 
 

เทศบาลต าบลท่าลาดดงยาง   
อ าเภอห้วยเม็ก     จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
 
 
 
 
 

 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
(รอบ ๖ เดือนแรก ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
ของเทศบาลต าบลท่าลาดดงยาง อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
เทศบาลต าบลท่าลาดดงยาง  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล    ซึ่ง

เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสร้างทางก้าวหน้าในอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๑. การวางแผนอัตราก าลังคน 
  เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององคกกรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองคกกร รวมทั้ง มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคกของพนักงานที่องคกกรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองคกกร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศนก พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลท่าลาดดงยาง 
  ๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  ๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  ๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนที่ดี และคนเก่งขององคกกร 
  การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าแผนอัตราก าลังสามปี และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองคกกร ระบบงานและ
กรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนก พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลท่า
ลาดดงยาง 
  ๒. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ๓. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

๒. การบรรจุและแต่งตั้ง 
เป้าประสงค์  การบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานเทศบาลต าแหน่งใด ให้ค านึงถึง

ความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจ าเป็นอื่น ที่ต้อง
ใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นตามลักษณะงานของแต่ละองคกกรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและวางแผน
ก าลังคนสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ระเบียบก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์กร  

กลยุทธ์ 
๑. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่

รองรับต่อภารกิจของเทศบาลต าบลท่าลาดดงยาง 
 



๒. การสรรหาพนักงานเทศบาลที่ว่าง และสายปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการ ย้าย การโอน การรับ
โอน การคัดเลือก ให้ด าเนินการตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กาฬสินธุ์ก าหนด 

๓. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ 

๔. การสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ด าเนินการตามระเบียบและประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์
ก าหนด 

๕. การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะ ให้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ 

การด าเนินการ 

๑. ด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการ ย้าย การโอน การรับ
โอน การคัดเลือก ให้ด าเนินการตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กาฬสินธุ์ก าหนด 

๒. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมใน
โอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือ
รองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ 

๓. ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและด าเนินการตามระเบียบ
และประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ก าหนด 

๔. พิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ ความสามารถ 
สมรรถนะ ให้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นระบบการบริหาร

ผลงาน (Performance  Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกกร ระดับหน่วยงานไปสู่
ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององคกกรหรือ
หน่วยงาน      และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยมีผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่
ประเมินผลจากการปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตาม
เวลาที่ก าหนด หรือการประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี และมีพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการหรือสมรรถนะ ที่ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาลก าหนด  

กลยุทธ์ 
  ๑. จัดท าประกาศหลักเกณฑกและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และพนักงานครูเทศบาล ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑกและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และให้เป็นไปตามประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดกาฬสินธุก เรื่อง 
หลักเกณฑกและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

๒. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

๒ 



 
การด าเนินการ 

  ๑. จัดท าประกาศเทศบาลต าบลท่าลาดดงยางเรื่อง หลักเกณฑกและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง และพนักงานครูเทศบาล ตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
หลักเกณฑกและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และให้เป็นไปตามประกาศ      ก.ท.จ.
จังหวัดกาฬสินธุก เรื่อง หลักเกณฑกและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

 ๒. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักเทศบาล  พนักงานจ้าง และพนักงานครูเทศบาล 
ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓. ด าเนินการให้เกิดความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

๔. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  
   เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม และยึดหลัก        
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบและปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมถึง
การรักษาวินัย การควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  
  กลยุทธ์ 
  ๑. จัดท าประกาศประมวลจริยธรรมขององค์กร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นหลักและ
แนวทางการปฏิบัติราชการให้กับบุคลากรในสังกัดยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ 
  ๒. ก าชับให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติหน้าที่โดยรักษาวินัยของราชการ 
   ๓. ก าชับให้บุคลากรในสังกัดประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 
   ๔. ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง 
ควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ แนวทาง และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  การด าเนินการ 

๑. จัดท าประมวลจริยธรรมของเทศบาลต าบลท่าลาดดงยาง 
๒. แจ้งเวียนประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง 

ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าลาดดงยางทราบและถือปฏิบัติ 
๓. ก าชับให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าลาดดงยางปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และรักษาวินัยของราชการ 
  ๔. ก าชับให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าลาดดงยางประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มี

คุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 

๕. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองคกกร โดยการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อส าร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชนกตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธกอัน
ดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 
 

๓ 



  กลยุทธ์  
  ๑. มีระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านต่างๆ 
  ๔. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชนกให้องคกกร 
  ๕. จัดให้มีระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  ๖. มีช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษยก 
  การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
  ๒. จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูคนดีมีคุณธรรม 
 

  ๖. การพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมให้
มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสารสามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือ
การวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลท่าลาดดง

ยางและตรงตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคน
ดีและคนเก่งขององค์กร 

๒. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

๓. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล
ท่าลาดดงยาง 

๔. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

๕. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๖. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การด าเนินการ 

๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
๓. บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้เป็นปัจจุบัน 
๔. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 
๕. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
๖. ประชุมพนักงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
 
 
 

   
 
 

๔ 



 

๗. การสร้างทางก้าวหน้าในอาชีพ 
   เป้าประสงค์  ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองให้เกิดผลลัพธ์ในระยะ
ยาวเพ่ือสั่งสมประสบการณ์และผลงานในแต่ละต าแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปด ารงต าแหน่งส าคัญ          
วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าคัญ โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ผลงาน และผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมก าลังคันคุณภาพในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  ๑. การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนารายบุคคลที่ช่วยสนับสนุนให้บุคลากร
ก้าวหน้าในสายอาชีพได้ตามศักยภาพ เช่น แผนพัฒนาบุคลากร  หลักสูตรการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  ๒. มีระบบหมุนเวียนเปลี่ยนต าแหน่งงานเพ่ือได้ประสบการณ์ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็น 
   ๓. มีการประเมินศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของบุคลากรเพ่ือจักได้ทราบถึงจุดเด่น จุด
ด้อย อันจะน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๔. ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
ก าหนด 

  การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและจัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
๒. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
๓. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

  ๔. จัดท าระบบบริหารผลงาน ระบบการประเมินผลงานและการแต่งตั้งเป็นไปตามระเบียบ
และ  มีประสิทธิภาพ 

  ๕. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าลาดดงยางได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 

 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   เป้าประสงค์  ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยก าหนดให้เป็น
นโยบายหรือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ตั้งแต่การพัฒนารายบุคคล การพัฒนาสู่องค์กรการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสู่
การมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และเหมาะสมต่อไป  
  กลยุทธ์ 
  ๑. การเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และท าความเข้าใจถึงหลักการ กฎเกณฑ์ 
และคุณลักษณะของแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินศักยภาพ ความรู้ ความสามารถของบุคลากร
เพ่ือจักได้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย อันจะน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  ๒. มีการก าหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะที่จะส่งผลต่อความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ซึ่งจะต้องครอบคลุมทุกกลุ่มต าแหน่งตามสายงานอย่างชัดเจนเพ่ือน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  ๓. มีการจัดระบบแรงจูงใจที่เหมาะสมกับภารกิจของงานที่ได้รับมอบมายซึ่งจะท าให้การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากขึ้น เมื่อบุคลากรมีขวัญก าลังใจจากการพัฒนาตนเอง 
พัฒนาอาชีพแล้ว ยังได้น าความรู้มาพัฒนางาน พัฒนาองค์กร ซึ่งผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ สนับสนุนให้
บุคลากรได้ใช้ความรู้ความสามารถ การได้รับสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการต่างๆ 
  ๔. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสู่การ   
มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
 

๕ 



  ๕. มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่น กิจกรรม ๕ ส ซึ่งเป็น
ปัจจัยพ้ืนฐานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน การมอบหมายงาน หรือการแบ่งงานตามความรู้
ความสามารถ การจัดกจิกรรมพัฒนาทีมงาน ล้วนเป็นสิ่งที่น าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตการที่ดี 
  การด าเนินการ 

๑. จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
๓. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

  ๔. จัดกิจกรรมหรือโครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่น 

 ๕. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 

 ๖. จัดสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน กิจกรรม 5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ 
สร้างนิสัย) 

  ๗. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลท่าลาดดงยางได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๖ 



 8.1 โครงสร้างอัตราก าลัง 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป 
-งานกฎหมาย/นิตกิรรม 
-งานตรวจสอบภายใน 
-งานข้อบญัญตัแิละระเบียบ 
-งานบรหิารงานบุคคล 
-งานกิจการสภา 
-งานเลือกตั้ง 
-งานสารบรรณ 
-งานรัฐพิธ ี
-งานอาคารสถานที ่
1.2 ฝ่ายนโยบายและแผน 
-งานนโยบายและแผน 
-งานประชาสัมพนัธก 
1.3 ฝ่ายป้องกันกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานอ านวยการ 
-งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
-งานกู้ภัย 
1.4 ฝ่ายสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
-งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-งานสง่เสรมิสุขภาพ 
-งานควบคุมและป้องกันโรค 
1.5 ฝ่ายสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
-งานการปศุสตัวก 
-งานบันทกึข้อมูล 
-งานสง่เสรมิกลุ่มอาชีพ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานแผนและงบประมาณ 
-งานกิจการสภา 
-งานธุรการ 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานสขุาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
-งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ 
-งานพัฒนาชุมชน 
 

 



 
2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงิน 
-งานการตรวจเงิน 
-งานการหักภาษเีงินได้และการน าส่งเงิน 
-งานการตัดโอนเงินเดือน 
-งานขออนุมัติเบิกตัดปีและขยายเวลาการ
เบิกจ่าย 
-งานจัดท างบประมาณและแสดงฐานะทาง
การเงิน 
-งานงบทรัพยกสินหนี้สินงบโครงการ 
-งานเงินสะสม 
-งานตรวจฎีกา 
-งานเก็บรักษา และเอกสารทางการเงิน 
-งานน าส่งเงินรายได้ 
-งานการตรวจสอบใบส าคัญ 
-งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ 
-งานควบคุมการเบิกจ่าย 
-งานควบคุมพัสดุ 
-งานการจัดท าเช็ค 
-งานค่าธรรมเนียม/ใบอนุญาต 
-งานการจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 
-งานการจัดท างบทดลอง ประจ าเดือน 
ประจ าปี 
 2.3  ฝ่ายทะเบียนทรัพยกสินและพัสด ุ
- งานการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
-งานควบคุมการพัสดุ 
-งานตรวจสอบและจ าหน่ายพัสดุ 
-งานทะเบียนค้ าประกันสัญญา 
2.4 ฝ่ายพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 
-งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
-งานพัฒนารายได้ 
-งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
-งานการจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน 
-งานการจัดท างบทดลอง ประจ าเดือน 
ประจ าปี 
 

 
2. กองคลัง 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
-งานพัสดุและทรัพยกสิน 
 
 

 

 



 
3.กองช่าง 
3.1 ฝ่ายก่อสร้าง 
 -งานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ ถนน สะพาน 
แหล่งน้ า 
-งานการประมาณค่าใช้จ่ายตามโครงการ 
3.2 ฝ่ายงานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานการจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 
-งานควบคุมการก่อสร้าง 
-งานการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 
3.3 ฝ่ายประสานสาธารณูปโภค  
-งานประสานกิจการประปา 
-งานวางผังพัฒนาเมือง 
-งานควบคุมทางผังเมือง 
 

๔. กองการศึกษาฯ 
-งานประสานกิจการโรงเรียน 
-งานศูนยกพัฒนาเด็กเล็ก 
-งานส่งเสริมการศึกษา 
-งานส่งเสริมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-งานเด็กและเยาวชน 
-งานศูนยกกีฬา 
-งานศูนยกข้อมูลข่าวสาร 
 

 
3.กองช่าง 
-งานวิศวกรรม 
-งานสาธารณูปโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. กองการศึกษาฯ 
-งานการศึกษาปฐมวัย 
-งานกิจการศาสนา 
-งานส่งเสริมประเพณีศิลปะ 
วัฒนธรรม 
-งานกีฬาและนันทนาการ 
 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  เทศบาลต าบลท่าลาดดงยาง ได้ท าการวิเคราะหกภารกิจและปริมาณงานในแต่ละ
ด้าน ได้แก่ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม
เป็นเรียบเรียบร้อย ด้านการวางแผนการส่งเสริม การลงทุน  ด้านการอนุรักษกทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ด้านการศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้าน
บริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติตามภารกิจของท้องถิ่น ดังนั้นบุคลากรท่ีก าหนด ได้แก่ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
๑.ปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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๑ 
  

๑ 
  

๑ 
  

- 
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ส านักปลัดเทศบาล         
๒.หัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓.นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๔.นักพัฒนาชุมชน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๕.นักวิเคราะหกนโยบายและแผน  (ปก.) 
๖. นักจัดการงานท่ัวไป 
๗.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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ก าหน
ดเพิ่ม 

 

๘.ผู้ช่วยนิติกร 
๙.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   
พนักงานจ้างทั่วไป 
๑๐. ภารโรง 
๑๑. พนักงานขับรถยนตก 
๑๒. คนงาน 
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กองคลัง         
๑๓.ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบรหิารงานคลัง ระดับต้น) 
๑๔.นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.) 
๑๕.เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) 
๑๖.เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 
๑๗.นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
ลูกจ้างประจ า  
๑๘. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๑๙.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

กองช่าง 
๒๐. ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 
๒๑. นายช่างโยธา  (ปง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๒๒.ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
๒๓.ผู้ช่วยช่างส ารวจ 
๒๔.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
๒๕.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
  
กองการศึกษาฯ 
๒๖.ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
๒๗. คร ู
๒๘.ผช.เจ้าหนา้ที่ศูนยกเยาวชน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๒๙.ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกจิทั่วไป 
๒๙.ผู้ดูแลเด็ก 
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