
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง  ประจําปงบประมาณ  256๗ – 256๙ 

 
ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 256๗ 256๘ 256๙ 

 
1 

 
สงบุคลากรเขารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาทักษะในการ
ทํางานของแตละสายงาน 
จากหนวยงานอ่ืน 

 
รอยละของผูเขารับการ
อบรม  

 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางาน 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ 
 รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 
 

 
300,000 

 
 

(ไตรมาส1-3 ) 

 
 

(ไตรมาส1-3 ) 

 
 

(ไตรมาส1-3 ) 

 
กรมสงเสรมิการ
ปกครองสวน

ทองถ่ิน 

 
2 

 
โครงการฝกอบรมพัฒนา
ศักยภาพการทํางานของ
บุคลากรในสังกัด ทต.ทา
ลาดดงยาง 

 
รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางาน      
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทุกคน ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 
 

 
50,000 

 
 

(ไตรมาส 3 ) 

 
 

(ไตรมาส 3 ) 

 
 

(ไตรมาส 3 ) 

 
สํานักปลดั 



ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิด

ชอบ 256๗ 256๘ 256๙ 
 

1 
 
กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงานของ
ตนเอง 

 
รอยละผูเขารวมกิจกรรม  

 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมคีวามรูความสามารถเติบโต
ในสายงาน รอยละ 90 
 

 
30,000 

 
 

(ไตรมาส 3) 

 
 

(ไตรมาส3) 

 
 

(ไตรมาส3 ) 

 
สํานักงา
นปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๗ 256๘ 256๙ 

 
1 

 
โครงการซอมแผนปองกันสาธารณภัย 

 
รอยละผูเขารวมซอมแผน  

 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม  
 รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทําหนาท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหมได รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณเีกิดเหตุไฟไหม  
 

 
60,000 

 
 

(ไตรมาส 
2 ) 

 
 

(ไตรมาส 
2 ) 

 
 

(ไตรมาส 
2 ) 

 
สํานักปลดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
กิจกรรม 5 ส. 

 
รอยละผูเขารวมกิจกรรม  

 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอน 5 ส  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมข้ึน
รอยละ 90   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 256๗ 256๘ 256๙ 

 
1 

 
โครงการฝกอบรมคณุธรรมจริยธรรม  
ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับ
บุคลากร 

 
รอยละผูเขารับการอบรม  

 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรมรอยละ90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
 
 

 
150,000 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
สํานักงาน

ปลัด 
 

 กอง
การศึกษาฯ 

 
2 

 
โครงการอบรมและศึกษาดูงานการ
ตอตานการทุจริต 

 
รอยละผูไดรับการสงเสรมิการ
ตอตานการทุจริต  

 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการสงเสรมิดานตานการทุจริต รอยละ90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 
 
 

 
210,000 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 
 
 
 
 
 



ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

256๗ 256๘ 256๙ 

 
3 

 
โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผู
มีคุณธรรมจริยธรรมและใหบริการ
ประชาชนดีเดน 

 
รอยละผูเขารวมโครงการ  

 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจรยิธรรมและเปน
แบบอยางท่ีดี 
 

 
- 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
งานการ
เจาหนาท่ี 

 
4 

 
จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุง
ศูนยขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูล
ขาวสารของประชาชน ตอเทศบาล
ตําบลทาลาดดงยาง  
 

 
จํานวนเลม 

 
เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการใหบริการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ 
 
 

 
- 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
สํานักปลดั  

 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิด

ชอบ 256๗ 256๘ 256๙ 
 

1 
 
จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจริตของเทศบาลตําบลทาลาดดง
ยาง 
 

 
รอยละความสาํเรจ็ 

 
เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจรติ 
 

 
- 

 
 

(ไตรมาส 
1 ) 

 

- 
 

- 
 

งาน
นโยบาย

และ
แผน 

 
2 

 
กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

 
รอยละความพึงพอใจ 

 
เชิงปริมาณ  
- จํานวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

 
- 

 
 

(ไตรมาส 
3 ) 

 
 

(ไตรมาส 3 ) 

 
 

(ไตรมาส 3 
) 

 
ทุกสวน
ราชการ 

 
3 

 
โครงการเผยแพรขอมูลดานการ
จัดซื้อ-จัดจาง 

 
รอยละความพึงพอใจ 

 
เชิงปริมาณ  
- รอยละของจํานวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูลการจัดจัดซ้ือจาง 

เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 
 
 

 
- 

 
 

(ไตรมาส 
1-3 ) 

 
 

(ไตรมาส  
1-3 ) 

 
 

(ไตรมาส 1-
3 ) 

 
กองคลัง 
งานพัสด ุ



ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ  
ผูรับผิด
ชอบ 

256๗ 256๘ 256๙ 

 
4 
 
 
 
 
 

 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 

 
รอยละของบุคลากร 

 
เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

 
30,000 

 
 

(ไตรมาส 3) 

 
 

(ไตรมาส3) 

 
 

(ไตรมาส 3) 

 
งานการ
เจาหนา

ท่ี 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิด

ชอบ 256๗ 256๘ 256๙ 
1 สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับ

ภาวะการเปนผูนํา 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเทศบาลไดรับการพัฒนาภาวะการเปนผูนํา 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานเทศบาลสามารถปฏิบัตหินาท่ีความเปนผูนํา 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีภาวะการเปนผูนําและบังคับ
บัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

60,000  
 

(ไตรมาส 3) 

 
 

(ไตรมา 3 ) 

 
 

(ไตรมาส3 ) 

งานการ
เจาหนา

ท่ี 

2 บุคลากรเขารับการฝกอบรมโครงการ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนไดรับการฝกอบรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทุกคนมีการพัฒนาดานความรูความเขาใจ
ภาษาอังกฤษไดดียิ่งข้ึน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรทุกคนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษได
อยางมีประสิทธิภาพ   
 

30,000  
 

(ไตรมาส 3) 

 
 

(ไตรมา 3 ) 

 
 

(ไตรมาส3 ) 

งานการ
เจาหนา

ท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๗ 256๘ 256๙ 

1 โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสี
เขียวลดภาวะโลกรอนในเขตพ้ืนท่ี
ตําบลทาลาดดงยาง 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 
 

15,000  
 

(ไตรมาส 
3) 

 
 

(ไตรมา 3 ) 

 
 

(ไตรมาส
3 ) 

สํานักปลดั 
และทุกสวน

ราชการ
รวมกัน 

2 โครงการ เทศบาลเคลื่อนท่ี บริการ
ดวยใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด ทต.ทาลาดดงยาง รวมจัดกิจกรรม     
รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

-  
 

(ไตรมาส 
1-3) 

 
 

(ไตรมา  
1-3 ) 

 
 

(ไตรมาส
1-3 ) 

ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๗ 256๘ 256๙ 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและ
สรางระบบพ่ีเลีย้งในองคกร ทุกงาน
ใน ทต.ทาลาดดงยาง 

รอยละของผูมาตดิตอราชการ
งานการเจาหนาท่ี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีรอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานการเจาหนาท่ีทีมีประสิทธิภาพ 
 

-  
 

(ไตรมาส 
2) 

 
 

(ไตรมา 2 ) 

 
 

(ไตรมาส
2 ) 

ทุกสวน
ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทํางาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพ่ือ
เผยแพรใหกับบุคลากรในสังกัด 
 

รอยละบุคลากรในสํานักงาน
(เฉพาะพนักงานเทศบาล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

-  
 

(ไตรมาส 
3) 

 
 

(ไตรมา 3 ) 

 
 

(ไตรมาส
3 ) 

ทุกสวน
ราชการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๗ 256๘ 256๙ 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผล
การปฏิบัติงานประจําเดือนของสวน
ราชการ 

รอยละของการเขารวมประชุม
ประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแต
ละสวนราชการอยางตอเน่ือง 
 

-  
 

(ไตรมาส 
1-3) 

 
 

(ไตรมา 
1- 3 ) 

 
 

(ไตรมาส
1-3 ) 

ทุกสวน
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรูในองคกร  
(knowledge Management /KM) 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ การจดัการความรู (KM) 
ของหนวยงาน  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลีย่น
เรียนรูงานรวมกัน 
 

50,000  
 

(ไตรมาส 
3) 

 
 

(ไตรมา 3 ) 

 
 

(ไตรมาส
3 ) 

ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
256๗ 256๘ 256๙ 

3 โครงการสงเสริมการทํางานเปนทีม รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน
ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

50,000  
 

(ไตรมาส 
3) 

 
 

(ไตรมา 3 ) 

 
 

(ไตรมาส
3 ) 

งานการ
เจาหนาท่ี 

4 โครงการสํารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจบุคลากร 
 

 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบ้ืองตน
ของบุคลากร 

-  
 

(ไตรมาส 
3) 

 
 

(ไตรมา 3 ) 

 
 

(ไตรมาส
3 ) 

งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 



 


