
 

 
ประกาศเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง 
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   อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  15  ประกอบมาตรา 25  วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติบริหารงาน
บุคคล  พ.ศ.2542  และ ข้อ 269 แห่งประกาศ คณะกรรมการพนักงานจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง จึงประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ.2561 -2563)  ของเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายนี้ 
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                ( นายประหยัด  นามวงศ์ทะ ) 
             นายกเทศมนตรีตำบลท่าลาดดงยาง 
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   “บุคลากรเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง  ต้อง
เป็นผู้ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน มีค่านิยมสร้างสรรค์  มี
สมรรถนะในการฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ  
เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน” 
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ส่วนที่ ๑ 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 

1.ด้านกายภาพ 
 

 1.1ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือตำบล 
 ขนาดที่ตั้ง  เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง  ตั้งอยู่ห่างจากท่ีว่าการอำเภอห้วยเม็ก ประมาณ 0.5 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ 
ประมาณ 29 ตารางกิโลเมตร หรือ 18,101 ไร่ ห่างจากจังหวัดกาฬสินธุ์ ประมาณ 50 กิโลเมตร  มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 
ทั้งหมด 14 หมู่บ้าน เต็มพ้ืนที่ 5 หมู่บ้านและหมู่บ้านนอกเขตเทศบาลห้วยเม็กบางส่วนมี จำนวน 9 หมู่บ้าน  มี
ประชากรจำนวน 3,279 คน ความหนาแน่นของประชากร 111 คน/ตร.กม   

อาณาเขตติดต่อกับตำบลใกล้เคียงดังนี้ 
  -ทิศเหนือติดต่อกับตำบลคำใหญ่  อำเภอห้วยเม็ก  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

  -ทิศตะวันออกติดต่อกับตำบลบึงนาเรียง  อำเภอห้วยเม็ก  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  -ทิศใต้ติดต่อกับตำบลคำเหมือดแก้ว  อำเภอห้วยเม็ก  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  -ทิศตะวันตกติดต่อกับ  อำเภอชื่นชม  จังหวัดมหาสารคาม 

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
     -สภาพพ้ืนที่เป็นที่ดอนสลับพ้ืนที่ราบบางแห่ง 
1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 

      -  มี 3 ฤดู ได้แก่ ฤดูร้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว อากาศร้อนอบอ้าวในฤดูร้อน และหนาวเย็นมากในฤดูหนาว 
เดือนที่มีอากาศร้อนอบอ้าวมากท่ีสุด คือ เดือนเมษายน  และหนาวเย็นที่สุด คือ เดือนมกราคม 

1.4 ลักษณะของดิน 
     - เป็นดินร่วนปนทราย เนื้อดินเป็นสีเทาหรือน้ำตาลปนเทา  และบางพ้ืนที่ดินจะมีหินลูกรังปน ดินมีความ
อุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ     

1.5 ลักษณะของแหล่งน้ำ 
1. อ่างเก็บน้ำหนองบัวโยน  อยู่ทางทิศใต้ของบ้านเนินลาด  ม. 9 ใช้กักเก็บน้ำไว้ใช้เพื่อการเกษตรกรรม 
2. หนองเม็ก  อ่างเก็บน้ำบ้านกุดท่าลือ อยู่ทางทิศตะวันออกของบ้านกุดท่าลือ ม. 6  ใช้กักเก็บน้ำไว้ใช้

เพ่ือการเกษตรและเลี้ยงสัตว์ 

3. ลำห้วยม่วง อยู่ทางทิศเหนือของกุดท่าลือ ม.  12  น้ำไหลมาจดลำห้วยใหญ่ซึ่งอยู่ทิศใต้ของบ้านกุด
ท่าลือ ม. 6 น้ำไหลมาจดลำห้วยตูบผึ้ง ซึ่งอยู่ทางทิศตะวันตกของบ้านเนินลาด น้ำไหลมาจดลำห้วยก้านเหลือง ซึ่งอยู่ทาง
ทิศตะวันออกบ้านป่ายาง น้ำไหลมาจดลำห้วยแสง ซึ่งอยู่ทางทิศเหนือบ้านหัวดงน้ำไหลมาจดลำห้วยวังจาน และตลอดลำ
ห้วยมีฝายกั้นน้ำ เพ่ือกักเก็บน้ำไว้ใช้ในฤดูฝน 

4. หนองบ้านกุดท่าลือ ม. 6 อยู่ทางทิศตะวันออกของบ้านกุดท่าลือ ม. 6 ใช้เป็นแหล่งน้ำดินในการผลิต
ประปาหมู่บ้านระบบผิวดิน 

5. หนองเพ็กเฟ้ือย ,หนองโสกติ้ว ตั้งอยู่ ม. 8 ใช้เป็นแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรและใช้เป็นแหล่งน้ำในการ
ผลิตน้ำประปาผิวดินของหมู่บ้าน 

6. หนองบ้านป่ายาง ตั้งอยู่ ม. 5  ใช้เป็นแหล่งน้ำการเกษตร        
7. หนองบ้านเนินลาด  ม. 9 ตั้งอยู่ทางทิศใต้ ใช้เป็นแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร 
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8. หนองบ้านกุดท่าลือ ม. 12  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของบ้านกุดท่าลือ ม. 12 ใช้เป็นแหล่งน้ำ เพ่ือ
การเกษตรและเป็นแหล่งน้ำดิบในการผลิตน้ำประปาผิวดินของหมู่บ้าน 

9. หนองสองห้อง ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของบ้านกุดท่าลือ ม. 6 
 

1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
-  ป่าไม้สาธารณะประโยชน์ มีเนื้อที่  ประมาณ  204  ไร่ 

 

2.ด้านการเมืองการปกครอง 

          2.1 เขตการปกครอง 
-  เทศบาลตำบลท่าลาดดงยางประกอบด้วยหมู่บ้านจำนวน  14  หมู่บ้าน เต็มพ้ืนที่ 5 หมู่บ้าน นอก

เขตเทศบาลตำบลห้วยเม็ก 9 หมู่บ้าน  
          2.2 การเลือกตั้ง 

-  การเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล โดยมีผู้บริหารท้องถิ่น จำนวน 1 คน และสมาชิกสภา
เทศบาล โดยแบ่งเขตการเลือกตั้งออกเป็น 2 เขต ละ 6 คน รวมเป็น 12 คน 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง 
 

คณะผู้บริหารเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง 
 

  1.  นายประหยัด  นามวงศ์ทะ นายกเทศมนตรีตำบลท่าลาดดงยาง 
  2.  นายประพิธ  ภูถมดี  รองนายกเทศมนตรีตำบลท่าลาดดงยาง 
  3.  นายอรรถกร  ชิณวัน  รองนายกเทศมนตรีตำบลท่าลาดดงยาง 
  4.  นายประกอบ  ไชยสีหา  เลขานุการนายกเทศมนตรีตำบลท่าลาดดงยาง 
  5.  นายไวพจน์  ภูจีวร  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีตำบลท่าลาดดงยาง 

 
โครงสร้างคณะผู้บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี 

เลขานุการนายก 
อบต. 

ที่ปรึกษานายก 
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สมาชิกสภาเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง 
1.  นายสุนทร  คำศรี           สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2 (ประธานสภา)  
2.  นายทรงศิลป์  ดวงแสง  สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1 (รองประธานสภา)   
3.  นายพานุ  ภูกองไชย           สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1    
4.  นายควง  ภูสีไม ้  สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1    
5.  นายประสิทธิ์  พลตื้อ  สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1   
6.  นายสมบูรณ์  ชมพูนุช           สมาชิกสภาเทศบาล เขต 1   
7.  นายจุฬา  พลตื้อ           สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2  
8.  นางหนูพิศ  นุพพล             สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2     
9.  นายเคน  ภูผวิเมฆ  สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2     
10. นายหนูเกณฑ์  สิงห์ภักดี สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2     
11. นายคำฝน  โคตรแสนเมือง สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2     
12. นายสันต์  มาตรา            สมาชิกสภาเทศบาล เขต 2     

 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  (จำนวน  4  สำนัก/กอง) 

พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.  สำนักงานปลัด 

(1)  ปลัดเทศบาล  
(2)  หัวหน้าสำนักปลัด   
(3)  นักทรัพยากรบุคคล   
(4)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
(5)  เจ้าพนักงานงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   

-  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
    (๑)  ผู้ชว่ยนิติกร 
    (2)  ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล  
    (3)  พนักงานขับรถยนต์  จำนวน 4 อัตรา 
-  พนักงานจ้างทั่วไป  
    (๑)  คนงานทั่วไป จำนวน 5 อัตรา  
    (2)  นักการภารโรง 

๒.  กองคลัง 
(1)  ผู้อำนวยการกองคลัง   
(2)  นักวิชาการเงินและบัญชี   
(3)  เจ้าพนักงานพัสดุ   
(4)  เจ้าพนักงานธุรการ 

-  ลูกจ้างประจำ 
   (1)  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี  
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   (1)  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ   

๓. กองช่าง 
 (1)  นายช่างโยธา    -  พนักงานจ้างตามภารกิจ   

   (๑)  ผู้ช่วยช่างสำรวจ 
   (๒)  ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
   (3)  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ประปา 
   (4)  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  

4. กองการศึกษา 
(1)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา     
(2)  ครู  จำนวน  3  ตำแหนง่ 

-  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   (๑)  ผู้ดูแลเด็ก)  จำนวน  2  ตำแหน่ง 
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   (2)  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ศูนย์เยาวชน 
รวม    จำนวน  14  คน จำนวน  2๑  คน 

 
 

ส่วนที่ ๒ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง 

 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง 
  

“บุคลากรเทศบาลตำบลท่าลาดดงยางต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีค่านิยมสร้างสรรค์ มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน” 

   

พันธกิจ 
 

๑. เสริมสร้างพัฒนาผู้นำบุคลากรทุกระดับตามสมรรถนะและใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดย ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง 

๒. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีค่านิยมสร้างสรรค์ในเรื่องการบริหารจการ บ้านเมืองที่ดี 
๓. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าลาดดงยางให้เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรมและวิธีชีวิตของชุมชน 

 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 

1. บุคลากรเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับ
การพัฒนาระบบราชการ 

2. ระบบการพัฒนากำลังคน เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ 
เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
4. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัด เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง มีความต่อเนื่องสามารถสร้างองค์ความรู้และ

เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อนขององค์กร 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรของ เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง   
อำเภอห้วยเม็ก  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 จุดแข็ง (Strength) 

โครงสรา้งขององค์กร 
Structure 

 
 
 
 
 

1. มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  ๔  สว่น  ได้แก ่
 

     1. สำนักงานปลัด    มีหนา้ที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานทั่วไป  งานการเจ้าหน้าที่  
งานนิติกร  งานนิติการ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานพัฒนาชุมชนและสังคม
สงเคราะห ์ งานกิจการสภา  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  งานธรุการสำนักปลัด 
  

2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผดิชอบ  งานการเงินและบัญช ี งานพัสดแุละ 
ทรัพย์สิน  งานพัฒนารายได้  งานผลประโยชน์และกิจการ  
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3. กองช่าง  มหีน้าทีร่ับผิดชอบงานสาธารณูปโภค  
งานวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการออกแบบ งานก่อสรา้งและซ่อมแซมบำรุงรักษา       
งานเขียนแบบ  ออกแบบการกอ่สร้างและงานธุรการกองช่าง  
 
 

      ๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม มีหนา้ที่รับผิดชอบงานบริหารการศึกษา
ในระบบและนอกระบบ  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานธุรการสว่นการศึกษา ฯ 
 

กลยุทธ์ 
Strategy 

 
 
 

2.  มีแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลท่าลาดดงยางที่สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ใน
ระดับจังหวัด  อำเภอ  มีทั้งหมด  ๔  ด้าน  ได้แก ่
-   การพัฒนาคุณภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ 
 

-   การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีวินัย และเข้าถึงประชาชน  
 

- พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่    
     หลากหลาย ให้สามารถเป็นผู้นำตนเอง ผู้นำทีม ผู้นำองค์การและผู้นำเครือข่าย 
 

- การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรทุกคนทุกระดับ ให้มีพลังกายที่
เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

3.  มีแผนปฏิบัติงานประจำปีที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  ตามข้อ  4 
ระบบภายในองค์กร 

Ststems 
4.  มีการแบง่หน้าที่ตามความรบัผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและกรอบ
ภารกิจของงานแต่ละสว่นอย่างเป็นระบบ  เช่น 
-  ระบบการเงิน  บัญชี  มีการกำหนดขั้นตอนการเบิกจ่าย  มรีะบบการจัดทำบัญชีและ
การตรวจบัญชี  การจัดทำรายงานการเงินมีความชัดเจนถูกต้อง  ทันสมัย  และมี
เทคโนโลยีเข้ามาชว่ย 
-  ระบบงบประมาณ  มีแผนงานขั้นตอน  แนวทาง  และกระบวนการจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณถูกต้องภายในระยะเวลาที่กำหนดตามระเบียบกฎหมายทุกประการ 
-  ระบบการบริหารงานบุคคล  มีระบบการคัดเลือกคนเข้าทำงาน  การพัฒนาบุคลากร  
มีมาตรฐานการปฏิบัติราชการ  การให้ประโยชน์ค่าตอบแทน  (โบนสั)  การเลื่อนขั้น
เงินเดือน/ตำแหน่งให้สูงขึ้น  และวินัยข้าราชการเป็นไปตามระเบียบ  กฎหมายที่กำหนด
ไว้  และทันสมัย 
-  ระบบการสื่อสารและประสานงาน  ผ่านช่องทางมากกว่าหนึง่ช่องทาง  ได้แก่  พบปะ
พูดคุยโดยตรง  หรือคุยผ่านโทรศัพท์  หรือ Internet ซึ่งมีความทันสมัย  มีการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาชว่ย 
-  ระบบพัสด ุ มีระบบระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  ระเบยีบพัสดุที่ชัดเจน  มีความ
ทันสมัยและมีเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดซื้อจัดจ้าง 

สมาชิกในองค์กร 5. บุคลากรส่วนใหญ่ในองค์กรมีความกระตือรือร้นในการปฏบิัติงาน  เอาใจใส่ในงานที่
ได้รับมอบหมาย 
6. บุคลากรมีความเหมาะสมกบัปริมาณงานตามกรอบในโครงสร้างและอัตรากำลัง  ตาม
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แผนอัตรากำลังของเทศบาล 
 

รูปแบบ พฤติกรรมในการ
ทำงานของผู้บริหาร 

- 

ทักษะ Skill บุคคลส่วนใหญ่มีความรู ้ ความสามารถตรงตามสายงานที่ปฏิบตัิ 
ค่านิยมร่วม 

 
รุก รับ ฉับไว  ใจเป็นหนึ่ง 
จุดประสงค์ในการทำงานใน  เชิงรุก  เช่น การลงพ้ืนที่เพ่ือรับฟังปัญหาของพ่ีน้อง
ประชาชน เชิงรับ  เช่น การใหบ้ริการประชาชนที่เป็นกันเองฉบัไว  เชน่  ดำเนนิการให้
สอดคล้องกับความต้องการและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที   
ใจเป็นหนึง่เช่น ชว่ยกันทำงานเป็นทีม  ทุกคนในองค์กร 

 จุดอ่อน Weaknesses 

โครงสรา้งขององค์กร 1. งานในหนา้ที่รับผิดชอบของบางส่วนราชการ  ยังไม่เป็นระบบเทา่ที่ควร   
2.  บุคลากรมีมากเกินไปในบางตำแหน่ง 

 
 

กลยุทธ์Stregy 
 
 

3. มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติงานประจำปี  แต่ทำได้ไม่ครบ 
ตามที่กำหนดไว ้ เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับการอุดหนุน  ไม่ตรงตามประมาณการ 
หรือที่ระบบล่าช้า  

4. แผนงานและงบประมาณไม่สอดคล้อง 

ระบบภายในองค์กร 5. ระบบการพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน  มีหลักเกณฑ์การพิจารณาตาม 
ระเบียบของกระทรวงมหาดไทยทุกประการ  แต่ในทางปฏิบัติจะใช้ระบบอุปถัมภ์
มากกว่าระบบคุณธรรม 

รูปแบบ พฤติกรรมในการ
ทำงานของผู้บริหาร 

- 

สมาชิกในองค์การ Staff 6. บุคลากรบางกลุ่มขาดความรับผดิชอบต่องานในหน้าที่   
 

ทักษะ Skill 7.  ขาดการส่งเสริมการเรยีนรู้ในสิง่ใหม่ ๆ เช่น การเข้ารับการฝึกอบรมในเรื่อง
เกี่ยวกับระบบไอที หรือความรูด้้านกฎหมาย 

ค่านิยมร่วม Shared 
 
 

    - 
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ส่วนที่ ๓ 
ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

 

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ
ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติราชการที่
มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 

 
ส่วนที่ ๔ 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  

1. กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตการ ์พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง ประจำปี งบประมาณ 

พ.ศ.2561 – 2563 กำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการกำหนดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่12พ.ศ.2560-2564 หลักการพัฒนา ประเทศที่
สำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยึดหลัก“ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ ยั่งยืน” และ “คน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ที่ต่อเนื่องจาก ๒ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙-๑๑ และยึดหลักการ เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ลดความเหลื่อมล้ำและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการฐานการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม  

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลท่าลาดดงยางได้จัดทำ
โดยยึดตาม ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

  
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  

 แนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ประกอบด้วย 
(๑) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ อาทิ ส่งเสริม

ให้มีกิจกรรมการเรียนการ และนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และจิต
สาธารณะ 

(๒) พัฒนาศักยภาพ คนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการดรงชีวิตอย่างมีคุณค่า อาทิ    
     ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม    
     เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
(๓) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก     
     ให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจำนวนที่เหมาะสม ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่ง       
     เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต 
(๔) ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนคนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ อาทิ    
    ส่งเสริมให้มีกิจกรรมทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายและ  
    ภาษีในการควบคุมผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ 
(๕) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพ ภาครัฐและปรับระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพ อาทิ   
    ปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันระหว่าง สถานพยาบาลทุกสังกัดในเขตพ้ืนที่สุขภาพ 
 
(๖)  พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัยอาทิ   
      ผลักดันให้มีกฎหมายการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว(๗)ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนและ  
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 ร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง อาทิหนดมาตรการดูแลครอบครัวาที่เปราะบาง และส่งเสริม    
 สถาบันการศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการท่ีทุกคนเข้าถึงได้ 
 
  

2. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ ธรรมาภิ
บาลในสังคมไทย  

แนวทางการพัฒนาสำคัญ ประกอบด้วย 
(๑) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มี
ขนาดที่เหมาะสม เกิดความ  
(๒) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพ่ือให้ การ
จัดสรรและการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ 
(๓)เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้ มาตรฐานสากล เพ่ือให้ประชาชนและภาคธุรกิจได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานนวยความสะดวกและอำนวยความสะดวกตรงตามความต้องการ 
(๔)เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพและทั่วถึง 
(๕)ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ ชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม 
(๖)ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความ ทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับข้อบังคับสากลหรือ
ข้อตกลงระหว่างประเทศ 
  

2. วาระแห่งชาติด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบใน ภาครัฐ 
พ.ศ. 2549 มุ่งเน้นสร้างกระบวนการเรียนรู้ในระดับองค์การและระดับบุคคลด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ
บาลในภาคราชการเพื่อผลักดันให้เกิดองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีในภาคราชกา ในวงกว้าง 

 
3. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2550 กำหนดเป้าหมายเชิงนโยบายใหร้ะบบ

การบริหารงานภาครัฐ สามารถอำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนรวมทั้งยกระดับคุณภาพ มาตรฐานและ
ธรรมาภิบาลให้เป็นที่ยอมรับของประชาชน  

4. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2๕๔๖ บัญญัติเรื่อง 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งได้แก่ การบริหารราชการที่ทำให้เกิดประโยชน์ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มี
ประสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐปฏิบัติงานที่ลดขั้นตอนการปฎิบัติงานที่ เกินความจำเป็น ประชาชน
ได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ มีการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง
สม่ำเสมอ  

5. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 บัญญัติไว้ว่า ให้มีการกระจายภารกิจและอำนาจจากส่วนกลางไปสู่ท้องถิ่น ดังนั้นพนักงาน เทศบาลต้อง
ได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติราชการได้อย่าม ีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

 
2. วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์การพัฒนาบุคลากร 

หลักการ 
เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพชีวิต มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 

เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 
วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรเทศบาลตำบลท่าลาดดงยางต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีค่านิยมสร้างสรรค์ มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน 

 
พันธกิจการพัฒนาพนักงานบุคลากร  

๑.เสริมสร้างพัฒนาผู้นำบุคลากรทุกระดับตามสมรรถนะและใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดย ยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง  

๒. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีค่านิยมสร้างสรรค์ในเรื่องการบริหารจ
การ บ้านเมืองทีดี่  
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๓.พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าลาดดงยางให้เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรมและวิธีชีวติของชุมชน 
 

 
คุณลักษณะของบุคลากรที่เทศบาลต าบลมะขามพึงประสงค์ 

๑. มีสมรรถนะการปฏิบัติงาน และสมรรถนะการดำรงชีวิต 
๒. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีศักยภาพสูงสุด  
๓. มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่กำหนด  
๔. เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมมีวินัยและเข้าถึงประชาชน 
 

เป้าประสงค์  
๑. เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการทุกระดับให้ปฏิบ

งาน อย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า เป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน  
๒.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลท่าลาดดงยางให้มีคุณลักษณะ ที่

พึงประสงค์  
๓. เพ่ือกำหนดรูปแบบ แนวทาง เนื้อหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล

ตำบลท่าลาดดงยาง ให้สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
๔.เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางในการเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากรเพ่ือ ส่งเสริมการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องในสมรรถนะการดำเนินงานต่างๆ 
 

3. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ผลจากการดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนา 

บุคลากร การสำรวจและศึกษาความต้องการจากความจำเป็นของบุคลากรในเทศบาล นโยบายของผู้บริหารใน 
การบริหารงานเทศบาล ประกอบกับข้อมูลจากการรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาบุคลากร ของหน่วยงานต่างๆ นำมากำหนดเป็นคุณลักษณะของบุคลากรเทศบาลที่พึงประสงค์ 
และกำหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 -2563) 
เป็น 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม 

มีวินัย และเข้าถึงประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ 

หลากหลาย ให้สามารถเป็นผู้นำตนเอง ผู้นำทีม ผู้นำองค์การและผู้นำเครือข่าย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรทุกคน ทุกระดับ ให้มีพลังกาย 

ที่เข้มแข็งและพลังใจที่พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพพนักงานเทศบาลในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะ  
เป้าหมาย : บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 

ประจำกลุ่มงานตามความจำเป็นและคุ้มค่า 
กลยุทธ์ที:่พัฒนาสมรรถนะบุคลากร1 
แนวทางการปฏิบัติ  

๑. กำหนดสมรรถนะตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบและสมรรถนะของบุคลากรให้ 
สอดคล้องตามกลุ่มประเภทและระดับตำแหน่ง 

ตัวช้ีวัด 
๑. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามความจำเป็น 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและ 
 เข้าถึงประชาชน 

 
เป้าหมาย:บุคลากรได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดีมีความซื่อสัตย์สุจริตมีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย และเข้าถึง

ประชาชน  
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กลยุทธ์ที1่: กำหนดหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ข้อบังคับจรรยาและการ ประเมิน

ทั้งด้านคุณลักษณะภายในของบุคคลและวิธีปฏิบัติงานรวมทั้งมีการบังคับใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
แนวทางการปฏิบัติ 

๑. จัดทำประมวลจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
๒. ใช้หลักธรรมาภิบาลภาครัฐในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

และยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
๓. กำหนดให้มีการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและ  

พนักงานจ้างเป็นกรอบการประพฤติปฏิบัติอย่างชัดเจน  
ตัวช้ีวัด  
๑. ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำประมวลจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง 
๒. รายงานการใช้หลักธรรมาภิบาลภาครัฐในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ  

พัฒนาบุคลากร  
๓. รายงานการบังคับใช้ประมวลจยธรรมของพินักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงาน 

จ้างและร้อยละของบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตาม  
กลยุทธ์ที2่: เสริมสร้างจิตสำนึกการเป็นข้าราชการที่ดีอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้เป็น

แบบอย่างที่ดี สามารถจูงใจและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้ใต้บังคับบัญชาและสนับสนุนการ ปฏิบัต ิามมาตร
ฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 

 
แนวทางการปฏิบัติ 

๑. จัดให้มีระบบการพัฒนาบุคล กรระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
๒. จัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่สอดคล้อง กับ

ระดับและความต้องการของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๓. จัดให้มีการเรียนรู้และเข้าใจหลักการสำคัญของเรื่องท่ีมีส่วนส่งเสริมสนับสนุนต่อการ 

ประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในการเป็นข้าราชการที่ดี ดังนี้  
๓.๑หลักการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๓.๒ หลักธรรมาภิบาลภาครัฐ 
๓.๓ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

๔. ส่งเสริมเชิดชูและถ่ายทอดประสบการณ์ของบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี  
ตัวช้ีวัด  
๑. ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

๒. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมและร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒน ตามหลักสูตรดังกล่าว  

๓. รายงานผลการเรียนรู้หลักการบริหารงานจากองค์การที่มีการวางแผนการบริหารงานอย่าง เป็น
ระบบ และมีวัฒนธรรมองค์การที่มีความเพียร ความรอบคอบ รอบรู้ เรียบง่าย ประหยัดและการนำมาปรับใช้ 

 
๔. ร้อยละความสำเร็จของการเรียนรู้เรื่องหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ 
๕. ร้อยละความสำเร็จของการเรียนรู้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
๖.ร้อยละความสำเร็จของโครงการส่งเสริมเชิดชูและถ่ายทอดประสบการณ์ของบุคลากรที่เป็น 

แบบอย่างที่ดี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ท ี่หลากหลาย ให้
สามารถเป็นผู้นำตนเอง ผู้นำทีม ผู้นำองค์การและผู้นำเครือข่าย  

เป้าหมาย: ผู้นำทุกระดับของเทศบาล ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนผู้แปลง 
สามารถผลักดันองค์การไปสู่เป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที:่ 1สร้างระบบการพัฒนาให้พนักงานเทศบาลทุกระดับ รู้จักการนำตนเอง นำทีมนำองค์การและนำ
เครือข่าย 
 



  12 

 
 
  
แนวทางการปฏิบัติ  

๑. พัฒนาระบบให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งโดยมีวิธีการคัดเลือก และมี
วิธีการประเมินความเหมาะสม  

๒. สร้างระบบพัฒนาเพื่อสร้างผู้นำอย่างต่อเนื่องโดยมีการเชื่อมโยงตั้งแต่เริ่มเข้ารับราชการ จนถึงการ
เข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 

 
ตัวช้ีวัด 

๑. ร้อยละความสำเร็จของระบบการคัดเลือกและการใช้วิธีประเมินความเหมาะสมก่อนเข้าสู่ 
ตำแหน่งทุกระดับ  

๒. ร้อยละความสำเร็จของระบบพัฒนาเพื่อสร้างผู้นำอย่างต่อเนื่อง  
กลยุทธ์ที2่: พัฒนาให้มีความรู้เรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเตรียมความพร้อมที่จะรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
แนวทางการปฏิบัติ  

1. พัฒนาบุคลากรให้รู้และเข้าใจกระแสโลกาภิวัฒน์ มีวิสัยทัศน์ทันสมัย และทันต่อความ เปลี่ยนแปลง
ของโลก  

ตัวช้ีวัด ๑. ร้อยละของพนักงานเทศบาลที่รู้และเข้าใจกระแสโลกาภิวัฒน์ มีวิสัยทัศน์ทันสมัยและทันต่อ 
ความเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรทุกคน ทุกระดับให้มีพลังกายที่เข้มแข็ง และพลัง
ใจที่พร้อมอุทิศ เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน  

เป้าหมาย: บุคลากรเกิดความตระหนัก มีแนวทางปรับปรุง พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและมี จิตสำนึก มี
ส่วนร่วมในการแก้ไขสิ่งแวดล้อมการทำงานให้ดีขึ้น สามารถปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมเพ่ือส่งเสริม สิ่งแวดล้อมของ
ตนเอง เพื่อนร่วมงาน และองค์การ  

กลยุทธ์ที่: 1พัฒนาเสริมสร้างความรู้เรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมและจำเป็นให้กับบุคลากร 
 

แนวทางการปฏิบัติ 
จัดทำหลักสูตรการพัฒนาความรู้ เรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  เช่น การ  

บริหารเวลาการทำงานเป็นทีมโดยมีการสำรวจความต้องการของบุคลากรทุกคนและกำหนดให้มีแผนการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามความจำเป็นที่เหมาะสม 

ตัวช้ีวัด  
๑. ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำหลักสูตรและมีการดำเนินการพัฒนาความรู้เรื่องการพัฒนา 

คุณภาพชีวิตเพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
กลยุทธ์ที2่:พัฒนาระบบเสริมเพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
แนวทางการปฏิบัติ 

๑. จัดทำระบบยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ดีและมีเกณฑ์ในการลงโทษบุคลากรที่ไม่ประพฤติ 
ตามวินัย 

2. จัดทำโครงการให้การดูแล แนะนำและปรึกษาแก่บุคลากร 
3. จัดทำแผนส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีและกิจกรรมพัฒนาให้บุคลากรมีสุขอนามัยที่ดี 

 
ตัวช้ีวัด  

๑. ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำระบบยกย่องเชิดชูเกียติบุคลากรที่ดีและเกณฑ์การลงโทษ 
บุคลากรที่ไม่ประพฤติตามวินัย 

2. จำนวนโครงการฯ และร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรที่ได้รับการดูแลและคำแนะนำ 
ปรึกษา  
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3.ร้อยละความสำเร็จของการจัดทแผนส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีและกิจกรรมพัฒนาให้บุคลากร มี
สุขอนามัยที่ดี 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง  ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผล 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่
มากน้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ เทศบาลตำบล
ท่าลาดดงยาง จะดำเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหน้าที่ วิเคราะห์
และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา
กำลังคนเทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดัง
รูปที่ 6.1 

 
 
 
 
 

 

                                         กองการศึกษา 
  

 
 
 

ปลัดเทศบาล (CKO) 

นายกเทศมนตรีฯ
(CEO) 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์กำลังคน 
เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง 

 

สำนักงานปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง                
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รูปที่ 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

 

1) ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงานต่อ
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง และผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำ
ทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลตำบลท่าลาดดงยางดำเนินการ
ไปตามแผนแม่บทฯ ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้องดำเนินการต่อไป 

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบล กุด
โดนที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำแผนไปสู่
การปฏิบัติ 

 

6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

 1. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแม่บทฯ ของ
เทศบาลตำบลท่าลาดดงยาง โดยกำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา 
(Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 

 


