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คํานา 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยหนึ่งท่ีองคกรตาง ๆ ใหความสําคัญเพราะทรัพยากร
บุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพยท่ีทรงคุณคาท่ีสุดขององคกร เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง อําเภอหวยเม็ก  จังหวัด
กาฬสินธุ  ไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรภายใตกรอบ
ยุทธศาสตรและแผนอัตรากาลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) โดยวิเคราะหจากขอมูลผลการประเมินสมรรถนะ
ของบุคลากร เพ่ือหาสมรรถนะท่ีควรไดรับการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ของบุคลากรใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ เปนไปตามมาตรฐานของสมรรถนะการทางานท่ีองคกรกําหนด กอใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2563 - 2569 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาลท่ีกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนา
ขาราชการ ผนวกกับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพรอมรองรับอาเซียนใหสอดคลองตามยุทธศาสตรการพัฒนาของ
เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง ซ่ึงประกอบดวย 5 ยุทธศาสตรหลัก ดังนี้ 

 

  ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
    ยุทธศาสตรท่ี 4   การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

 

ดังนั้น เพ่ือใหหนวยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและใชเปนแนวทางในการดาเนินงาน
ดาน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง จึงไดจัดทาแผนพัฒนาบุคลากร ประจาป 2563 
- 2566 ข้ึน และหวังเปนอยางยิ่งวาการดาเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง 
ประจาํป 2564 - 2566 จะกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ เสริมสรางความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน และสรางขวัญ
กาลังใจใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงานตอไป 
 
 
 

เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง 
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คํานํา 
เรื่อง           หนา  
๑.  หลักการและเหตุผล        ๓ 
๒. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร     4 
๓. เปาหมายในการพัฒนา        5  
๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   5  
๕. ข้ันตอนในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล    6 
๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล      8 
๗. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล     9 
๘. หลักสูตรการพัฒนา        11 
๙. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา     12 
๑๐. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล     21 
๑๑. การติดตามและประเมินผล       37 
๑๒. บทสรุป          38  
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  1. หลักการและเหตุผล  
 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลเทศบาล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ขอ 
258 - 295  กําหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลกอน
มอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและ
หนาท่ีของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตาม
หลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม 
การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากเทศบาล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลอง
กับความจําเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตร
ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไป  การพัฒนาพนักงานเทศบาลเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝก
ภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม  2545 สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ขอ 269 ใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาลนั้น 
  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลในตําแหนงตาง ๆ ในดานความรูความ สามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงท่ีกําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบล
ทาลาดดงยาง  และเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการ พัฒนาทางดาน
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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  2. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

2.1  เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลไดเรียนรูแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการท่ีดี ตามหลักสูตรท่ี ก.ท.จ.กําหนด 
  2.2  เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  
  2.3  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตน 

2.4  เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี          มี
จิตสํานึกในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด 
(Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 

2.5  เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรู
ในคุณคาของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 
  2.6  เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะใน
การบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของ
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หนวยงานตาง ๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล  
  2.7  เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.8  เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา      
ผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารง
ตําแหนง ซ่ึงอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน 

2.9  เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
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  3. เปาหมายในการพัฒนา 
  
3.1  เปาหมายเชิงปริมาณ 

          บุคลากร  อันประกอบดวย  คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล   พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู   และพนักงานจางทุกคนในสังกัดเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง  ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  
ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน ในป 2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของ
จํานวนบุคลากรท้ังหมด 

3.2  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
      บุคลากร  อันประกอบดวย  คณะผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล   พนักงานเทศบาล 

พนักงานครู  และพนักงานจางทุกคนในสังกัดเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง  มีความรู ความชํานาญในการ
ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพในปงบประมาณ  2564 -2566  เพ่ิมข้ึนรอย
ละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

3.3  เปาหมายเชิงประโยชน 
            เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันใหการบริหารงานของเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง บรรลุตามเปาหมาย และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 
 

  4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 
 

  เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตามคําสั่ง เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง ท่ี 232/2563           ลง
วันท่ี  29  กรกฎาคม  2563  ประกอบดวย   

- นายกเทศมนตร ี  ประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ  กรรมการ 
- หัวหนาสํานักปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล  ผูชวยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด            

ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 4.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละ    
สายงานท่ีอยูตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจาํปงบประมาณ 2564 - 2566 

  4.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร   
อาจประกอบดวย  
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(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 4.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

  4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 4.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 4.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในเทศบาลตําบล

ทาลาดดงยาง  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  

  5. ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง 
 
ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  

    5.1 แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
   5.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กําหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง  
   5.3 เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง และ

นําสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
   5.4 จัดสงแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุใหความเปนชอบ  
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5.5 ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  และจัดสงแผนใหอําเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
 

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

• วิสัยทัศน พันธกิจ  

• ทต.ทาลาดดงยาง 
 

• นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

 

• การพัฒนาแผนงาน 
 

• เปาหมายของ ทต. 
ประจําป  

     2564 -2566 
 

• บทบาท อํานาจหนาท่ี
ของทต.ทาลาดดงยาง 

 

• ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล ประจาํป 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร ทต. 

• แผนพัฒนา
บุคลากร  

ทต.ทาลาดดงยาง 
ประจําป
งบประมาณ 
2564 -2566 

• บุคลากรสังกัด 
ทต.ทาลาดดงยาง 

 ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
บุคลากร 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

บุคลากรทุกระดับมี
สมรรถนะดานการ
ปฏิบัติงาน 
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  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง 
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1   
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี  
                จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
                เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
                ทุกระดับ 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน 
               การปฏิบัติงาน 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ 
                เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร  
                ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ 
                เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพ 
                ประชาชน 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ 
               คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน 
                ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปน 
                เครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและ 
                ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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   7. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยัง
มีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มี
ปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง 

 

จุดแข็ง   S จุดออน   W 

 
1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีมและสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
4. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
5. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
6. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง 
7. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 
 

 
1. ขาดฐานขอมูลท่ียอมรับนานับถือ 
2. ทํางานแทนกันไมได 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 
8. ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

คอนขางนอย 
 

โอกาส   O ขอจํากัด  T 

1. ทต.ทาลาดดงยาง ใหโอกาสในการพัฒนา
ตนเองดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. ทต.ทาลาดดงยาง ใหความสําคัญตองานการ

เจาหนาท่ี  
5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาท่ีไมเขาใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาท่ี 

2. นโยบายผูบริหาร และนโยบายรัฐ มีการ
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 
ไม มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ดําเนินการท่ีถูกตอง 
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  8. หลักสูตรการพัฒนา 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  2545  กําหนดใหตองพัฒนา  5   
ดาน  ไดแก 

1.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงานไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  4.  ดานคุณสมบัติสวนตัวไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  และพนักงานจาง  ไดรับการ
พัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางนอย  1  หลักสูตร 
หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง 
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การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 
 

1. เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ 
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงเทศบาลตําบลทาลาดดง
ยาง  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

 

2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตําบลทาลาดดงยาง ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและอนาคต 
พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเปนผูนํา 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  เทศบาล
ตําบลทาลาดดงยาง ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารง
ตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  พนักงานจางบางตําแหนง  ซ่ึงเปนไปตาม
ประกาศของเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตอง
ดําเนินการทุก  6  เดือน  เชนกัน  

 
 

  9. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
 

วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง เทศบาลจะ
เปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน
เปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กาฬสินธุ  สํานักงานทองถ่ินจังหวัดกาฬสินธุ หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังเทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให
ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจาง  
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3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ
เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานเทศบาลอยางนอยเดือนละ  2   ครั้ง 

  

 หลักสูตรและวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ผูบริหารทองถิ่น และสมาชิกสภา ทต.   
นายกเทศมนตรี  1. หลักสูตรนายกเทศมนตร ี

2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีามหลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ/   
   สัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
รองนายกเทศมนตร ี 1. หลักสูตรรองนายกเทศมนตร ี

2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

เลขานุการนายกเทศมนตร ี 1. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตร ี
2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

ท่ีปรึกษานายกเทศมนตร ี 1. หลักสูตรท่ีปรึกษานายกเทศมนตร ี
2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

 ประธานสภาเทศบาล. 
 
 
 

1. หลักสูตรประธานเทศบาล 
2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล   
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        
เทศบาลตาํบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 15 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลา
พัฒนา 

รองประธานสภาเทศบาล. 
 
 
 

 1. หลักสูตรรองประธานเทศบาล 
2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล   
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
 

ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ/   
   สัมมนา 

 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 

เลขานุการสภาเทศบาล 1. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

 

สมาชิกสภาเทศบาล 1. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล. 
2. ภาวะผูนํากับการบริหารทองถ่ิน 
3. การบริหารจดัการบานเมืองท่ีดตีาม 
    หลักธรรมภิบาล 
4. การบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
 

 

พนักงานเทศบาล พนักงานจาง 
 

ปลัดเทศบาล.  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานผูบรหิาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
    เชน การบริหารจัดการ แผนงาน   
    งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน   
    อํานวยการ  งานสภา ฯลฯ 

ดําเนินการเอง
ห รื อ ร ว ม กั บ
หน วย งานอื่ น
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/
ให คํ า ป รึ กษ า 
และอื่น  
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 

 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        
เทศบาลตาํบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 16 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลา
พัฒนา 

สํานักปลัด    

หัวหนาสํานักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจําสายงานผูบริหาร 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัตหินาท่ี เชน งาน

อํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ 
ตามลักสูตร 
ตามสายงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 

นักจัดการงานท่ัวไป  
 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง    

 เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป   
 งานประสานงานท่ัวไป  งานธุรการ  งาน 
 สารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยู 
ในสวนราชการอ่ืน 

 
นักทรัพยากรบุคคล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  
  ตําแหนง เชน งานสรรหา งานเลือ่นข้ัน  
  เลื่อนระดบั งานประเมินสวัสดิการ  
  งานพัฒนา  งานเงินเดือน คาจาง   
  คาตอบแทน งานเครื่องราช งานฝกอบรม     
  งานบริการ ฯลฯ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

  ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ  
  ขอบัญญัติฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        
เทศบาลตาํบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 17 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลา
พัฒนา 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบ้ียยังชีพ  
    ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนา 
    ชุมชน ฯลฯ 

ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ 
ตามลักสูตร 
ตามสายงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 
 

เจาพนักงานธุรการ  
 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
  ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานธุรการ 
  งานประสานงานท่ัวไป งานสารบรรณ   
  งานสภา   งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานปองกันระวังและบรรเทาสาธารณ 
   ภัย ติดตาม ตรวจตรา และฝกซอมรับมือกับ 
   เหตุรายในรูปแบบตาง ๆ งานกูชีพ อพปร. 
ฯลฯ 

พนักงานจางตามภารกิจ  

ผช.จพง.ธุรการ  
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานธุรการ  งานประสานงานท่ัวไป 
งานสารบรรณ    งานสภา   งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ผช.นิติกร  
  
   
 
 

 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานดานกฎหมาย งานสอบสวนสอบ
ขอเท็จจริง งานดานระเบียบวินัย  ฯลฯ 
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                           หนา 18 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางท่ัวไป  ดําเนินการเอง
หรื อ ร ว ม กั บ
หนวยงานอ่ืน
โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ 
ตามลักสูตร 
ตามสายงาน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
    เชน ปฏิบัติงานท่ีตองใชแรงงานท่ัวไปและ
ปฏิบัติงานตามผูบังคับบัญชามอบหมาย 
 

 
 พนักงานขับรถยนต  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
    เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครือ่งยนต 
    มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย 
    จราจร ฯลฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        
เทศบาลตาํบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 19 

 

ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลา
พัฒนา 

กองคลัง  ดําเนินการเอง
ห รื อ ร ว ม กั บ
ห น ว ย ง า น อ่ื น
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ ตาม
ลักสูตร ตามสาย
งาน 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานผูบรหิาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน 
    ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ การบริหาร  
    การเงินการคลัง  งานบัญชีงานพัฒนาและ 
    จัดเก็บรายได  งานทะเบียนทรพัยสิน 
    และพัสดุ งานควบคมงบประมาณ 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง    

 เชน งานการเงินและบัญชี การงบประมาณ
การติดตามประเมินผลการใชจาย
งบประมาณ การวิเคราะหฐานะทางการเงิน
และบัญชี ฯลฯ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
     ตําแหนง เชน งานพัฒนาและจัดเก็บ   

  รายได งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร    
  งานแผนท่ีภาษี งานจัดหาผลประโยชน 
  จากทรัพยสิน ฯลฯ   

เจาพนักงานพัสด ุ 1.  สมรรถนะหลัก 
1. สมรรถนะประจําสายงาน 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

  ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งาน  
  ทะเบียนทรัพยสิน งานพัสดุ ฯลฯ 

เจาพนักงานธุรการ  
 
 
 
 
 

4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจําสายงาน 
6. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
  ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานธุรการ 
  งานประสานงานท่ัวไป งานสารบรรณ   
  งานสภา   งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ลูกจางประจํา  
เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 

1.  สมรรถนะประจําสายงาน 
2.  งานท่ีจําเปนในการปฏิบัตหินาท่ีใน  
    ตําแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  งาน   
    ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 
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           ตําแหนง 
 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

ชวงเวลา
พัฒนา 

พนักงานจางตามภารกิจ    

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

1.  สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งาน  
   ทะเบียนทรัพยสิน งานพัสดุ ฯล 

  

กองชาง   
ดําเนินการเอง
ห รื อ ร ว ม กั บ
ห น ว ย ง า น อ่ื น
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ 
 ตามหลักสูตร 
ตามสายงาน 

 
ตามแผนและ

หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 
1. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  

  ตําแหนง 
นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  

 ตําแหนง เชน งานเขียนแบบ งานกอสราง 
 งานประมาณการ งานบูรณะ ซอมแซม ฯลฯ 

พนักงานจางตามภารกิจ  
ผช.จพง.ธุรการ  
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานธุรการ  งานประสานงานท่ัวไป 

งานสารบรรณ    งานสภา   งานรัฐพิธี  
ฯลฯ 

ผช.นายชางไฟฟา  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานไฟฟาสาธารณะ งานสราง  ซอม 
   ประกอบ ติดตั้ง และบํารุงรักษา เครื่องจักร 
   เครื่องมือเครื่องใชท่ีเก่ียวกับไฟฟา ฯลฯ 
 

ผช.จพง.การประปา 
 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวกับการผลิต
นํ้าประปา  จัดหานํ้าสะอาดบริการประชาชน  
บริการผูใชนํ้าประปาและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวของหรือตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
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ตําแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ชวงเวลา
พัฒนา 

กองการศึกษา   ดําเนินการเอง
ห รื อ ร ว ม กั บ
ห น ว ย ง า น อ่ื น
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ 
 ตามหลักสู ตร 
ตามสายงาน 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
    เชน งานบริหารงานการศึกษา งาน 
    อํานวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
    งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน   
    การจัดซื้อจัดจาง  งานโครงการ งาน 
    ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ครู                    
 
 
 

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
    เชน งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล   
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

พนักงานจางตามภารกิจ  ดําเนินการเอง
หรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
  ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
 ใหคําปรึกษา    
 และอ่ืน ๆ 
 ตามหลักสู ตร 
ตามสายงาน 
 

 
ตามแผนและ

หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ

โอกาส 
 

ผูดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง  
    เชน งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล   
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

พนักงานจางท่ัวไป  
ผูดูแลเด็ก 1.สมรรถนะหลัก 

2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ ผูรับผิด 

ชอบ 2564 2565 2566 
1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจํา

สายงานของบุคลากร  
รอยละของผูเขารบัการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

200,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
หลักใหกับบุคลากร 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ 90 
 
 
 

200,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 

3 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการทํางานของแตละสายงาน 
จากหนวยงานอ่ืน 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสทิธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 
 

300,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

4 โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพการ
ทํางานของบุคลากรในสังกัด ทต.ทาลาด
ดงยาง 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางาน      
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทุกคน ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
 

150,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รอยละของผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะในการ
ทํางานรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

150,000 X X X กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

6 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม  
ประจําปงบประมาณ 2564  

รอยละของพนักงาน 
บรรจุใหม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางานรอยละ
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

20,000 X - - งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 25 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงานของ
ตนเอง 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมคีวามรูความสามารถเติบโต
ในสายงาน รอยละ 90 

30,000 X X X สํานักงาน
ปลัด 

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการบันทึกขอมูล
การฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล  
รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได 
รอยละ 90 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 26 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจสุขภาพ
ประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอย
ละ 90 

- X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 

2 โครงการซอมแผนปองกันสาธารณภัย รอยละผูเขารวมซอมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตไุฟไหม  
 รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทําหนาท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหมได รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณเีกิดเหตุไฟไหม  

60,000 X X X งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

3 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจข้ันตอน 5 ส  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ิมข้ึน
รอยละ 90   

- X X X ทุกสวน
ราชการ 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 27 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรมจริยธรรม  
ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับ
บุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรมรอยละ90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

150,000 X X X สํานักงาน
ปลัด 

 
 กอง

การศึกษาฯ 

2 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการ
ตอตานการทุจริต 

รอยละผูไดรับการสงเสรมิการ
ตอตานการทุจริต  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการสงเสรมิดานตานการทุจริต รอยละ90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 

210,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 28 

 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 

3 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพ้ืนท่ี
เทศบาลตาํบลทาลาดดงยาง 

รอยละของผู                                                                                  
เขารวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมข้ึน  รอยละ90 

- X X X งานนโยบาย
และแผน 

4 กิจกรรมแอพพลเิคช่ันกฎหมาย ปปช. 
มาตรา 100 และ 103 เพ่ือเปน
เครื่องมือในการสรางเสริมองคความรู
เพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 

รอยละผูเขาทดสอบ
แอพพลิเคช่ันกฎหมาย ปปช. 
มาตรา 100  
และ มาตรา 103   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบแอพพลิเคช่ันกฎหมาย ปปช 
 รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในกฎหมาย ปปช. 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 

- X X                                                                                X งานนโยบาย
และแผน 

5 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและให
ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับ
บุคลากร 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติราชการ 

- X X X งานนโยบาย
และแผน 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 29 

 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

2564 2565 2566 

6 โครงการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรผู
มีคุณธรรมจริยธรรมและใหบริการ
ประชาชนดีเดน 

รอยละผูเขารวมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของ
โครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและเปน
แบบอยางท่ีดี 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

7 จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุง
ศูนยขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูล
ขาวสารของประชาชน ตอเทศบาล
ตําบลทาลาดดงยาง  
 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการใหบริการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัตริาชการ 
 

- X X X สํานักปลดั  

 
 
 
 
 
 

 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 30 

 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจริตของเทศบาลตําบลทาลาดดง
ยาง 
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจรติ 

- X - - งานนโยบาย
และแผน 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จํานวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการ
จัดซื้อ-จัดจาง 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- รอยละของจํานวนโครงการท่ีเปดเผยขอมูลการจัดจัดซ้ือจาง 

เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 
 
 

- X X X กองคลัง 
งานพัสด ุ



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 31 

 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ  

ผูรับผิดชอบ 2564 2565 2566 
4 มาตรการยกระดับการคณุภาพการ

ใหบริการประชาชน  
 

รอยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งในการใหบริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการมารบับริการ 

30,000 X X X งานนโยบาย
และแผน 

5 การพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีอยู
ระหวางทดลองปฏบัิติราชการ 
 

รอยละผูเขารับการพัฒนา  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการพัฒนา รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเปนเจาหนาท่ีรัฐท่ีดี 

- X - - งานการ
เจาหนาท่ี 

6 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

30,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 
 
 

 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 32 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการท่ีเก่ียวกับ
ภาวะการเปนผูนํา 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเทศบาลไดรับการพัฒนาภาวะการเปนผูนํา 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานเทศบาลสามารถปฏิบัตหินาท่ีความเปนผูนํา 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีภาวะการเปนผูนําและบังคับ
บัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

60,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารท่ีมภีาวะการเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

60,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        เทศบาลตําบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 33 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

3 สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
โครงการไทยแลนด ยุค 4.0 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนไดรับการฝกอบรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทุกคนมีความรูความเขาใจตอการ
เปลี่ยนแปลงสูยุคไทยแลนด 4.0  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรทุกคนสามารถปรับตัวและดําเนินชีวิตสูยคุ
ไทยแลนด 4.0 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

30,000 X - - งานการ
เจาหนาท่ี 

4 บุคลากรเขารับการฝกอบรม
โครงการภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนไดรับการฝกอบรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทุกคนมีการพัฒนาดานความรูความเขาใจ
ภาษาอังกฤษไดดียิ่งข้ึน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรทุกคนสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษได
อยางมีประสิทธิภาพ   

30,000 X - - งานการ
เจาหนาท่ี 
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                           หนา 34 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 โครงการปลูกตนไมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสี
เขียวลดภาวะโลกรอนในเขตพ้ืนท่ี
ตําบลทาลาดดงยาง 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพ้ืนท่ีสีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 

- X X X กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดลอม 
และทุกสวน

ราชการ
รวมกัน 

2 โครงการสรางภมูิคุมกันทางสังคมให
เด็กและเยาวชนเทศบาลตําบลทา
ลาดดงยาง “เด็กไทยโตไปไมโกง” 

รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- เด็กและเยาวชนเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- ตําบลทาลาดดงยาง มีเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพ 

300,000 X X X สํานักปลดั 

3 โครงการ เทศบาลเคลื่อนท่ี บริการ
ดวยใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด ทต.ทาลาดดงยาง รวมจัดกิจกรรม     
รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 
 

20,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 
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                           หนา 35 

 

ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกนัพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและ
สรางระบบพ่ีเลีย้งในองคกร ทุกงาน
ใน ทต.ทาลาดดงยาง 

รอยละของผูมาตดิตอราชการ
งานการเจาหนาท่ี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีรอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาท่ีมีความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานการเจาหนาท่ีทีมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทํางาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพ่ือ
เผยแพรใหกับบุคลากรในสังกัด 
 

รอยละบุคลากรในสํานักงาน
(เฉพาะพนักงานเทศบาล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  
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                           หนา 36 

 

ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผล
การปฏิบัติงานประจําเดือนของสวน
ราชการ 

รอยละของการเขารวมประชุม
ประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคลื่อนไหวและการดําเนินงานของแต
ละสวนราชการอยางตอเน่ือง 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรูในองคกร  
(knowledge Management /KM) 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ การจดัการความรู (KM) 
ของหนวยงาน  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปลีย่น
เรียนรูงานรวมกัน 
 

50,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 
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ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปท่ีดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
2564 2565 2566 

3 โครงการสงเสริมการทํางานเปนทีม รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน
ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

50,000 X X X งานการ
เจาหนาท่ี 

4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธใน
อันดีใหกับบุคลากร (กิจกรรมยอย
ตามสถานการณ ปละไมนอยกวา 5 
กิจกรรม) 
 

 

ไมนอยกวารอยละ 90 ของ
เปาหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดําเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 ของเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนงาน
ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

5 โครงการสํารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจบุคลากร 
 

 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบ้ืองตน
ของบุคลากร 

- X X X งานการ
เจาหนาท่ี 
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  11. การติดตามและประเมินผล 

ใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทาลาด
ดงยาง  ประกอบดวย 
   1.  นายกเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง    ประธานกรรมการ 

  2.  ปลัดเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง     กรรมการ 
3.  ผูอํานวยการกองคลัง       กรรมการ 

  4.  ผูอํานวยการกองชาง       กรรมการ 
  5.  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
  6.  หัวหนาสํานักปลัด                 กรรมการและเลขานุการ 
  7.  นักทรพัยากรบุคคล         ผูชวยเลขานุการ 

 

  มีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการ
ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1)  การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการไดรับพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง 

2) การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของเชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและ 
ผูใตบังคับบัญชา ของผูเขารวมการพัฒนา 

3)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ี
เทศบาลตําบลทาลาดดงยางสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 
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   บทสรุป 
 
 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลทาลาดดงยาง สามารถ
ปรับเปลี่ยนแกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดตามระเบียบกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน 
อาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย         
ถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566                                                                                                        
เทศบาลตาํบลทาลาดดงยาง   

 

                           หนา 40 

 

 


